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Agenda Sesion 1

Alntroduccioén y formulacion de objetivos

ADescanso

AEjercicio Micro-Macro Filtro - Retroalimentacion
AAImuerzo

AFuentes de informacion relevantes - Bases de Datos

AEstructuracion de proyectos individuales de cada empresa
Modelos Canvas

ADescanso
ASocializacion ante el grupo y ajustes al anteproyecto

ACierre y evaluacion de la sesién



2. LOS SALUDOS



Reunase con un companero del salon y preguntele:

I Nombre
i ¢Queé empresa representa ?
i ¢Qué formacidn o experienciatiene ?

i ¢ Cual es el proyecto que espera desarrollar
en el marco del presente programa ?

i ¢Por qué es un proyecto figanadoro y por
gué una empresa alemana va a escogerlo ?

Tiempo total: 5 minutos x 2 = 10 minutos



3. OBJETIVOS

¢, Qué son objetivos/metas?

cComo se definen los
objetivos/metas?



jfetivos de







CRITERIOS DE EVALUACION:
" Presencia en el taller
" Seriedad
Cumplimiento de deberes
" Calidad Presentacion
' Calidad Idea Proyecto (factibilidad)
" Poder convencimiento
" Capacidad de Comunicacion




Modos para Formular Objetivos/metas

1 Haciendo actividades consideradas importantes
Ejemplos: iYo quiero haceré 0 Yo tréibajaré en é 0

2 Poseer posesion de algo
Ejemplos: MQuiero ser propietario de € 0  Quierortener é 0

3 Cambiar uno mismo fijarse ciertos estandares personales en
posicion, habilidades, y condicidon social.

Ejemplo: MQuiero convertirme en € 0
Nota: Poseer es con frecuencia s6lo un medio para alcanzar ciertas objetivos/metas

como, poseer un automovil puede ser un medio para transportar algo, poder desplazarse
O representar cierta posicion.



Objetivo de la Sesion 1

Al finalizar la sesion 1, el empresario o
directivo estara en capacidad de
ENUNCIAR EL OBJETIVO Y
ESTRUCTURAR UN ANTEPROYECTO
SENCILLO DE INTERNACIONALIZACION
a desarrollar con Alemania.




3. PROYECTOS Y OBJETIVOS

de lo general a lo especifico



Politicas
MERES

oo




PROGRAMAS Y PROYECTOS

A Un programa esta compuesto de varios
oroyectos

A Un proyecto es mas especifico que un
orograma.

A Un proyecto promete resultados dentro de
un tiempo determinado.

A Un proyecto tiene un solo objetivo




DEFINICION DE PROYECTO

AUn proyecto es un conjunto
coherente de actividades que se
desarrollan para alcanzar un solo
objetivo en un periodo determinado
Yy CON unos Insumos fljos.

Tomado de COMO REDACTAR UN PROYECTO EXITOSO, Saravia (2010) Presentacion Taller Marco
l6gico, U. ICESI. Inédito



Los recursos para proyectos incluyen:

A Personal (propio de la empresa, de los
soclos, beneficiarios y sus familias,
personas de la comunidad,
funcionarios de los gobiernos locales,
regionales, nacionales).

A Equipos (oficinas, laboratorios,
vehiculos, maquinas, hardware,
software).

Adaptado de COMO REDACTAR UN PROYECTO EXITOSO, Saravia (2010) Presentacion Taller Marco
|6gico, U. ICESI. Inédito



Los recursos para proyectos incluyen (Continuacion):

A Suministros y comunicaciones (papel,
teléfonos, correo electronico).

AViajes y viaticos
A Capacitaciones.

A Administracion general (gerencia,
mantenimientos, oficinas, contabilidad,
entre otros)

AINFORMACION

Adaptado de COMO REDACTAR UN PROYECTO EXITOSO, Saravia (2010) Presentacion Taller Marco
|6gico, U. ICESI. Inédito



Problema u
oportunidad
identificada

Se debe plantear en
terminos de
oportunidad o
problema a resolver.
Se debe evitar que
sea muy general, o
gue involucren
muchas variables
sobre las que no se
tenga control.

Objetivo del
Proyecto

El objetivo esta
asociado a un
problema a
resolvery
representa lo que
Se espera y puede
alcanzar una vez
finalizado el
proyecto. El
objetivo se
enuncia con verbo
de accion y se
redacta en
Infinitivo.

Actividades para
lograr el objetivo

Describe de
manera general

las principales
acciones que debe
emprender en el
proyecto para
alcanzar el objetivo
gue se ha
planteado.




DESCANSO: 15 MINUTOS




4. MICRO-MACRO FILTRO



MACRO FILTRO

Elegir las mejores ideas de internacionalizacion
A ¢Le gusta la idea? ¢Quiere hacerlo?
A ¢Tiene capacidades / conocimientos propios?

A ¢ Tiene suficientes recursos financieros propios (al
menos 20% del costo estimado del proyecto)?

A ¢ El socio aleman va a comprar/aceptar este
producto / servicio?

A ¢Hay proyectos similares en la zona
(competidores)?

A ¢Cual es el beneficio para la compafiia alemana
cuantificado en Euros?



CUADRO PARA EL MICRO FILTRO

PROYECTO Demanda | Disponibili | Disponibili | Disponibili Competenc] TOTAL Factores
producto o servicio solvente dad de dad de dad de TOTAL ia Corregido criticos del
personal | tecnologia materia éxito
calificado | /equipos prima
(+) (+) (+) (+) (=) () (=)

Sistema de Puntaje: 57 muy alto; 47 alto ; 37 promedio ; 2T regular; 17 pobre; 07 ausente
Factores criticos del éxito: escriba el texto




A\

Lluvia de ldeas

Macro Filtro

Micro Filtro

Modelo de Embudo

La mejor idea

/

500 - 1.000 ideas

3 ideas

1 idea

Proceso Adicional:
Analisis de riesgo
SWOT

Plan de negocios

iVuelve a la Pantalla Micro
Si es necesario!




5. RETROALIMENTACION

Algunos consejos para proveer retroalimentaciones
utiles:

A jHabla de tus impresiones y sentimientos personales!
A iSé honesto y espontaneo!

A {Sé tan concreto como sea posible en tus
comentarios!

A iCritica solamente actitudes y comportamientos que la
persona respectiva puede cambiar!

A Anima a otros a darte retroalimentacion!



5. RETROALIMENTACION

Reglas generales en retroalimentacion:

A La retroalimentacion sélo se debe dar cuando es
deseada.

A La retroalimentacion se debe dar lo mas pronto
posible despues de la situacion a la cual se refiere.

A La retroalimentacion es un espejo de las
reacciones a la conducta de la persona a la que se
esta dando la retroalimentacion.



5. RETROALIMENTACION

Reglas para dar retroalimentacion:
A Se debe explicar el objetivo de la retroalimentacion.

A La retroalimentacion debe ser orientada al caso en
particular.

A La retroalimentacién deber iniciar con lo mas positivo
posible.

A La retroalimentacion debe ser detallada y clara.



5. RETROALIMENTACION

Reglas para dar retroalimentacion:

A Es descriptiva y no evaluativa. Aclare:
sentimientos, percepciones y supuestos.

A Debe ser dirigida a la situacion particular del
receptor. El receptor debe poder evaluarla
constructivamente.

A El observador no puede influenciar si el receptor
utiliza la informacion o como lo hace. La |
retroalimentacion no es una incitacion al cambio



5. RETROALIMENTACION

Reglas para recibir retroalimentacion:

A Estipular exactamente en qué desea la
retroalimentacion.

A La persona que recibe la retroalimentacion debe
escuchar calladamente.

A Al receptor no se le permite defenderse o iniciar
una discusion inmediatamente. Tome tiempo para
reflexionar.



ALMUERZO



6. FUENTES DE
INFORMACION RELEVANTES



bases de datos
de consulta



® Dialnet

EUROMONITOR
Emerald ;/’/" INTERNATIONAL



http://nebulosa.icesi.edu.co:2051/Community.aspx?authtype=ip&encid=22D731163C4635673736356632653E82346325E33013320339533383&ugt=723731463C4635973796357632253E2224E365D36013629369E323E338133503&IsAdminMobile=N
http://nebulosa.icesi.edu.co:2051/Community.aspx?authtype=ip&encid=22D731163C4635673736356632653E82346325E33013320339533383&ugt=723731463C4635973796357632253E2224E365D36013629369E323E338133503&IsAdminMobile=N
http://nebulosa.icesi.edu.co:2054/
http://nebulosa.icesi.edu.co:2054/
http://nebulosa.icesi.edu.co:2147/
http://nebulosa.icesi.edu.co:2147/
http://nebulosa.icesi.edu.co:2149/
http://nebulosa.icesi.edu.co:2149/
http://nebulosa.icesi.edu.co:2150/Portal/
http://nebulosa.icesi.edu.co:2150/Portal/
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INFORMACION POR SECTORES ECONOMICOS

-w
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studios
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Asociztidn Macional de Institwcorses. Finartras

v Investigaciones Especiales
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~ Contactenos
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Director: Serglo Clavijo
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SECTOR CONSTRUCCION AINIIE

CEEM 1ThR-3258

Cor kb alchoracidn do Mark Frule Sriocds Marza de 2013 No. 148

Programacion

Introduzca las palabras clave.:

ANALISIS SECTORIAL Buscar PIB de la construccian: balance 2012 y perspectivas 2013

Navegacion

» Micuentz

» Cerrar sesicn

Agenda de Eventos

Programacion Eventos 2013

Proximos Eventos

» Feria de Servicios Med mayo 8
» Seminario Tematico Bogota Mayo 16
» Seminario Macro Manizales Mayo 22

» Seminario Wall Street Junio 13

VIl Feria Cali Abril 10

Conferencias Abril 10

Resultados de la bisqueda

No.148 Indicadores de la construccion y Analisis sectorial 2013-(

. Indicadores de la Construccion y Analisis Sectorial (12) fecha: ..

Productos - lssanchez@anif.... - 7 Mar 2012 - 8:47am - 1 attachment

Productos - Issanchez@anif.... - 7 Feb 2013 - 3:04am - 1 attachment

No.146 Indicadores de la construccidn y Analisis sectorial 2012-1
. Indicadores de la Construccién y Andlisis Sectorial (12) fecha: .

Productos - lssanchez@anif.... - 10 Dic 2012 - 8:37am - 1 attachment

No.145 Indicadores de la construccidn y Andlisis sectorial 2012-1
. Indicadores de la Construccién y Andlisis Sectorial (12) fecha: ..

No.144 Indicaderes de la construccién y Analisis sectorial 2012-14
. Indicadores de la Construccion y Analisis Sectorial (12) fecha: ..

Productos - lssanchez@anif.... - 5 Oct 2012 - 8:44am - 1 attachment
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Ne.147 Indicadores de la construccion y Anilisis sectorial 2013-0
. Indicadores de la Construccion y Analisis Sectorial (12) fecha: .

Productos - lssanchez@anif. .. - 14 Now 2012 - 3:16pm - 1 attachment
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Datos vy tramites de importacion y exportaciones
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https://www.mincomercio.gov.co/publicaciones.php?id=10235
https://www.mincomercio.gov.co/publicaciones.php?id=10235

Reportes por Sectores Financieros y por empresas

|2 Mas visitados :: Comenzar a usar Firefox 5 Ultimas noticias :: los mejores emoticone... Biblioteca - Administr... :: 2012 Afo Pombo :: Biblioteca Universidad ... B FRONTERA SUR L: stockxchng - downloa...

|$ Biblioteca - Universidad Icesi - Cali, C... = I { "} Economic Indicators (IFS) Data Repor... I iijf Benchmark On-line - Sector view x Que es Arancelnet 7 x I + |

Mi BPR Benchmark Usuario: co-i

£ BPR Benchmark Busqueda Rapida

r [ [[ CREDIT AND MARKET ANALYSIS TOOLS
p— A PRODUCT OF IS| EMERGING MARKETS

2| Espafill - | COP » | Securities.com | u’"}_. Soporte | [[] Guia de Usuario | [ Archivos | FINALIZAR SESION *

+-Asia(18423) Empresariales Especiales Sector: .ll 1\‘ E #- 2686 Empresas ﬁ E @ E_| #]
+-Europa Central(82871)
— . América Latina(374756)
rasil (16889) Indicadores
. Tamaiio
— - Colombia (3578567)
: Ventas 10.901.507 9.286.890 7.403.639 5.159.925 4.650.895
— - Real (35675) i
. Activos 25.976.411 27.263.107 18.836.705 10.471.075 5.453.944
+-Comercio (11450) Utilidad 1.216.062 1.316.357 953.275 962.222 368.225 |F
= Servicios (5466) Patrimonio 20.671.451 19.457.965 12.451.624 6.287.303 6.058.367
mpresariales Especiales (2586) Dinamica
Servicios Personales (1209) Crecimiente en Ventas 17,39% 25,44% 43,48% 10,94% 9,23%
mpresas Generales de Servicios (513) Crecimiento en Activos 9,95% 44 73% 7O, 89% 10,76% 2,84%
Hoteleria y Turismo (481) Crecimiento en Utilidades -762% 38,09% -0,93% 161,31% 26,11%
ecreacion y Restaurantes (330) Crecimiento del Patrimonio 6 24% 56,27% 98 04% 3,78% 6 06%
Agencias de Viajes (202) Rentabilidad
. X EBITDA 1.767.981 1.605.843 $23.360 489.609 553.317
i Azesorias Empresariales (177)
Rentabilidad sobre Ventas 11,16% 14,17% 12,88% 18,65% 7.92%
+ - Industrial (5236) . .
Rentabilidad sobre Actives 4 06% 4 83% 5,06% 9.19% 3,89%
T"C”"‘B‘“”CC'”" (4322) Rentabilidad sobre Patrimonio 5,88% 6,77% 7,66% 15,30% §,08%
*+- Intermediacion Financiera (3526} Rentabilidad operativa 13,21% 18,78% 9,69% 5,45% 9,38%
-_I- -~ Agroindustrial (3271) Endeudamiento
+Energia (1047) Endeudamiento 31,04% 28,59% 33,90% 39,96% 36,02%
+ Comunicaciones (727) Apalancamiento 45 01% 40,06% 51,28% 66, 54% 56,21%
+-Transporte (511) Pasivo Total / Ventas 85,35% 53,93% 36,24% 31,08% 73,22%
+) Cooperativo (3456) Eficiencia
|- Servicios Piiblicos Domiciliarios (4238) Rotacion de Cartera I 83 7o 77 m
X Rotacién de Inventarios 38 40 60 52 51
+ - Publico (3811} E
Rotacion de Proveedores 49 50 54 59 55
+-Emisores (313} X .
Ciclo Operativo 112 123 130 129 123
bek.securities.cgfn/mainview?sector_id=9999093 &isv=BCK&pc=CO# Liguidez

= b3 BB
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Indicadores econdmicos

IMF.org eLIBRARY BOOKSTORE [ IMF DATA Helf

IMF elibrary Data > International Financial Statistics Public Data

Report controls A SIBEE
Country: " . . .
[ Colombia e Colombia: Economic Indicators
Data in Millions (unless scale is othenwise specified or expressed as rafio, index, or percentage).
Exchange Rates
2009 2010 2011 2012 2012 Q2 2012 Q3 2012 04 213 2012 Dec 2013
Market Rate National Currency per SOR. 3204719 3,084.475 2,982.569 2722715 2,740.085 2.770.930 2722715 2744672 2722715 2733
REER, CPI based Index, 2005=100 109.000 120,313 123.027 128,610 130,089 129.319 127282 ... 127,609 128
Interest Rates
2009 2010 201 2012 2012 Q2 2012Q3 2012 Q4 03 2012 Dec 03
Discount Rate Percent per Annum 5.500 5.000 6.750 6.500 7.250 6.750 6.500 5.250 6.500 6
i ' Money Market Rate Percent per Annum 5.648 3.147 4033 5.006 5273 5073 4655 3953 4439 4
‘| Lending Rate Percent per Annum 13.008 9381 11220 12,585 12.304 12,601 12.046 11.706 11.636 12
| Deposit Rate Percent per Annum 6.145 3.662 4264 5.356 5.458 5392 5.320 4835 5224 5
: | Reserves
! ' 2009 2010 2011 2012 2012 Q2 01203 2012 04 2013 1 2012 Dec 2013
Total Reserves SDRs 15,793.788 18,037.392 20,454.980 23.724.019 21,990.088 22 607 157 23724019 25,625.339 23724.019 23910
Total Reserves Minus Gold SDRs 15,786.070 18,029.674 20,443.332 23712371 21,978.440 22595509 23712371 25,613.691 23712371 23,399
Gold Fine Troy Ounces 0.221 0.221 0.333 0.333 0.333 0.333 0.333 0.333 0.333 0
Reserve Position in the Fund SDRs 255.668 163.681 240729 255.280 255.26 255.28 25528 255.29 255.280 255
SDR Holdings SDRs 755.349 751.391 742,334 736.065 733.686 733.747 736.065 736.095 736.065 736
Foreign Exchange SDRs 14772053 17,109.602 19,459.769 22721026 20,989.490 21,606.482 22721.026 24622301 22721.026 22,907
Prices and Production
2009 2010 201 2012 2012 Q2 2012Q3 2012 4 2013 Q1 2012 Dec 013
Manzumar Drircaz All Bame Inray 2NE=100 177711 175 577 170 2na 1311017 171 207 134 714 14 RIS 135 579 14 RIS 135
4 (3
Economic Indicators 1
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7. ESTRUCTURACION DE
PROYECTOS INDIVIDUALES
DE CADA EMPRESA



MODELO CANVAS



¢ QUE ES UN MODELO DE NEGOCI



MODELO DE NEGOCIO

Herramienta conceptual que contiene un

conjunto de elementos y de interrelaciones
entre estos y que permite expresar la
l0gica de negocio de una firma especifica.

Fuente: Magretta 2004
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